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§36
Osakkuusyhtididen omistajastrategioiden hyvaksyminen

TRE:855/00.01.02/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Liitteena olevat Tampereen kaupungin osakkuusyhtididen
omistajastrategiat hyvaksytaan.

Esteellisyys

Jyrki Koskinen, Jouni Markkanen, Olga Haapa-aho, Arto Vuojolainen, Saara
Unnanlahti ja Laura Klami ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyyn. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28 §:n 5) kohdan
perusteella seuraavasti: Koskinen ja Markkanen YH-Kodit Oy:n, Haapa-
aho Tuomi Logistiikka Oy:n, Vuojolainen Kuntarahoitus Oyj:n seka
Unnanlahti ja Klami Monetra-konsernin osalta. He poistuivat kokouksesta
edelld mainittujen kohtien kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi kokouksen sihteerina Klamin
esteellisyyden ajan.

Kokouskasittely
Jyrki Koskinen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Kokouksessa paivitetyt Ekokumppanit Oy:n ja Tuotekehitys Oy Tamlinkin
liitteet ovat poytakirjan liitteena. Liitteet ovat salassa pidettavia laki
viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 8 17-kohdan perusteella.

Perustelut
Konsernijaosto merkitsi osakkuusyhtididen omistajastrategioiden
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi kokouksessaan 20.2.2024 § 15.

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittdminen ovat yhtion osakkeenomistajan keskeisia
tyokaluja. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtiokohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytanndssa joka vuosi. Konsernijaosto
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kasitteli kokouksissaan 6.9.2022 ja 11.10.2022 yhteensa 16 keskeisen
tytaryhtion omistajastrategioita ja ne hyvaksyttiin kokouksessa
25.10.2022 § 102. Osakkuusyhtididen omistajastrategioita ei kasitelty eika
hyvaksytty tassa yhteydessa.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtidomistusten
asemoinneista, strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista

pidemmalla aikavalilla. Strategiassa linjataan myds omistaja-arvoa
kasvattavia ja omistukseen liittyvia toimenpiteita. Konserniyhtididen
merkitys kaupunkistrategian toteutuksessa on sote-uudistuksen jalkeen
korostunut entisestaan. Siksi konsernijohtamiselta ja omistajaohjaukselta
edellytetaan entista strategisempaa ja aktiivisempaa roolia.

Pohjimmiltaan omistajastrategiassa on kysymys siita, miten julkinen
omistaja saa parhaan hyddyn omistuksestaan ja miten varmistetaan se,
etta konserniyhtididen toiminta suuntautuu kaupungin strategisen
tahtotilan suuntaan. Omistajastrategia luo pohjan omistajaohjauksen
arjen tyodlle seka suuntaa my@s talousarvion tavoiteasetantaa.
Tavoitteena on, etta kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen osalta
omistajastrategia paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja
muutoin tarvittaessa yhtion liiketaloudellisen tai strategisen aseman
muuttuessa. Osakkuusyhtididen osalta omistajastrategiat poikkeavat
jonkin verran tytaryhtididen vastaavista, silla kaupunki ei
vahemmistdosakkaana voi suunnata yhtién toimintaa samalla tavalla.
Osakkuusyhtididen omistajastrategiat keskittyvatkin kaytannossa
puhtaasti omistukseen liittyviin tavoitteisiin ja liiketoimintaan liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet puuttuvat tasta syysta.

Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Liitteena olevat yhtiokohtaiset omistastrategiat ovat salassa pidettavia
laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 17-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 3.5.2024 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 3.5.2024.

Muutoksenhakuviranomainen

Kaupunginhallitus
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Tampere
03.05.2024

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
8§36

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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